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конкретных механизмов параллельной и распреде-
ленной обработки данных и конкретных алгоритмов
оптимизации является основным направлением даль-
нейшей работы.
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Баркалов О. О., Зеленьова І. Я., Гриценко А. О.
СИНТЕЗ КЕРУЮЧИХ АВТОМАТІВ З ВИКОРИСТАН-

НЯМ РОЗПОДІЛЕНИХ ТА ПАРАЛЕЛЬНИХ СИСТЕМ
В даній роботі запропоновано метод синтезу керуючих

автоматів, заснований на використанні паралельних або
розподілених систем. Задача синтезу керуючих автоматів в
даному випадку включає пошук оптимального рішення,
його верифікацію та безпосередньо синтез для обраної еле-
ментної бази. Таке трактування значно підвищує склад-
ність постановки задачі, проте дозволяє отримати ефектив-
не рішення, що компенсує витрати на його пошук. 

Ключові слова: оптимізація, верифікація, синтез, пара-
лельна система, розподілена система, керуючий автомат.

Barkalov A. A., Zelenyova I. J., Grytsenko A. A.
PARALLEL AND DISTRIBUTED SYNTHESIS OF CON-

TROL AUTOMATA
The method of control automata synthesis within the paral-

lel or distributed systems is proposed in this paper. Solving of
the synthesis problem implies, in this case, search of the opti-
mal solution, its verification and actually synthesis on the basis
of the specific platform. Such interpretation increases comple-
xity of the considered synthesis problem, but brings us to obta-
ining an effective solution. In the general case, advantages of
the found solution compensate costs for its searching. 
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ПОДДЕРЖКА ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В УПРАВЛЕНИИ 
СТРОИТЕЛЬНЫМИ ПРОЕКТАМИ

Рассмотрена проблема принятия решений в управлении строительными проектами; прове-
ден анализ существующего программного обеспечения для управления проектами и поддер-
жки принятия решений; обоснована необходимость разработки специализированной СППР
для использования в управлении строительными проектами. Поставлены требования к фун-
кционированию и реализации СППР для использования в управлении строительными проек-
тами.

Ключевые слова:  принятие решений, управление проектами, строительное проектирова-
ние, СППР.

ВВЕДЕНИЕ

В настоящее время в условиях возрастающей кон-

куренции в сфере управления строительством для
получения успешных результатов необходимо при-

менять методы планирования ресурсов и управления
проектами.

Для совершенствования проектной деятельности
можно либо улучшать качество управления каждым
отдельным проектом, т. е., например, повышать ква-
лификацию сотрудников, либо повышать качество
управления всеми проектами предприятия, создать
систему управления проектами и научить сотрудни-
ков грамотно ею пользоваться.
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Проект – это временное предприятие, предназна-
ченное для создания уникальных продуктов, услуг
или результатов [1]. Иначе говоря, проектом считает-
ся группа взаимосвязанных задач, выполняемых в
рамках выделенного бюджета с целью получения
запланированного результата специально созданной
для этого командой, причем начало и окончание про-
ектных работ четко определены.

Проекты бывают простыми и сложными, кратко- и
долгосрочными, с ограниченным и солидным бюдже-
том, рискованными и с вполне управляемыми риска-
ми, и результаты их могут довольно серьезно
различаться.

Управление проектами (project management) – это
область деятельности, которая определяется объемом
работ, финансовыми, материальными, человеческими
и временными ресурсами, качеством и рисками, в хо-
де которой определяются и достигаются четкие цели,
ведущие к достижению определенного результата.

Функции управления проектом включают: плани-
рование, контроль, анализ, принятие решений, сос-
тавление и сопровождение бюджета проекта, мони-
торинг, оценку, отчетность, экспертизу, проверку,
бухгалтерский учет, администрирование [2].

Корпоративные системы управления проектами [3,
4] реализуют поддержку большинства вышеперечис-
ленных функций и таким образом обеспечивают ру-
ководство компании оперативной информацией о
ходе выполнения проектов, о влиянии проектов друг
на друга, о прогнозе завершения работ по проектам.
Они позволяют вовремя принимать оптимальные уп-
равленческие решения, избегать разного рода проти-
воречий и проблем, реагировать на изменения.

Принятие решений – это выбор наиболее предпоч-
тительного варианта достижения поставленной цели
из некоторого множества допустимых альтернатив. С
помощью методов принятия решений чаще всего ре-
шаются задачи выбора наилучших вариантов при
проектировании систем в условиях ограниченных ре-
сурсов.

Обоснованность принимаемых решений во мно-
гом определяет эффективность деятельности компа-
нии, однако наличие большого количества поли-
тических, экономических, социальных, юридичес-
ких и моральных факторов серьезно влияет на при-
нимаемое решение [5]. При принятии действительно
сложных решений есть смысл привлекать экспертов –
специалистов в рассматриваемой области знаний [6].
Но в этом случае перед руководителем возникают
новые вопросы, например, каких экспертов следует
пригласить, какие вопросы перед ними поставить и
как использовать их знания для принятия оптималь-

ного решения. При этом окончательное решение
всегда принимает именно руководитель, поставив-
ший проблему [7].

Чтобы облегчить процесс выбора оптимального
решения с учетом заданных критериев и многочис-
ленных факторов, используются математические ме-
тоды, воплощенные в современных информационных
системах поддержки принятия решений (СППР).

Область применения СППР – это, прежде всего,
слабоструктурированные проблемы. Для задач, отно-
сящихся к области применения СППР, характерна
неопределенность, делающая практически невозмож-
ным отыскание единственного объективно наилуч-
шего решения [8, 9].

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ

В процессе управления строительными проекта-
ми постоянно возникают ситуации, в которых необ-
ходимо принимать решения. От некоторых из
принятых решений часто зависит направление разви-
тия всего проекта, например, выбор исполнителя
всего проекта либо отдельных его этапов. В подоб-
ной задаче альтернативами являются кандидаты, по-
давшие заявки на участие в тендере, а критериями –
предложения этих кандидатов по стоимости проек-
та, времени его реализации и т. д. [10]

На рынке программного обеспечения (ПО) при-
сутствует широкий выбор систем, которые можно
использовать в сфере управления проектами в це-
лом и непосредственно для решения поставленной
задачи.

Существуют две основные возможности выбора
ПО для решения задачи принятия решений:

1) использовать специализированное ПО на каж-
дом этапе, где требуется производить выбор из набо-
ра альтернатив согласно заданным критериям (аль-
тернативы и критерии вводятся вручную);

2) использовать встроенные возможности прог-
рамм для управления проектами. При этом все дан-
ные по альтернативам и критериям извлекаются
непосредственно из информации о проекте.

Следует отметить, что первый способ требует раз-
работки ПО, специально нацеленного на решение
конкретной задачи, так как в большинстве СППР не
предусмотрена гибкость и адаптируемость к пред-
метной области. Например:

– IBM Tivoli Risk Manager – приложение ориенти-
ровано на внедрение в систему безопасности пред-
приятия [11];

– OPTIMUM 1.0 – используется в случае, когда
проблема может быть представлена в виде математи-
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ческой функции с возможностью нахождения опти-
мумов [12];

– RS-Bank V.6 – ориентировано на использование
в банковских системах [13];

– Prime Expert – обеспечивает финансовое модели-
рование и анализ инвестиционных проектов [14];

– MPRIORITY 1.0 – позиционируется как универ-
сальная СППР, но обладает ограниченностью воз-
можностей, недостаточно дружественным интерфей-
сом и отсутствием справочной литературы либо тех-
нической поддержки [15].

Использование таких систем может быть эффек-
тивным, если однотипные проблемы, требующие
принятия решения, многократно возникают в течение
развития проекта. Если же проблемы принятия реше-
ния возникают нечасто, либо различны по своей су-
ти, то лучше пользоваться встроенными возможно-
стями того ПО, которое используется для управления
проекта в целом. Ниже приведен обзор основных
программных продуктов, наиболее популярных в
сфере управления проектами.

ОБЗОР ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ

1С: Управление Проектной Организацией
(Разработчик «1С» и «ITLand Group»)
Возможности [16]:
Управление проектами и портфелями проектов

(PMO):
– управление портфелями проектов и программа-

ми проектов;
– проектное управление трудовыми и материаль-

ными ресурсами предприятия;
– управление финансами портфелей проектов и

отдельных проектов;
– управление жизненным циклом, содержанием и

расписанием проекта;
– оперативное управление проектными работами;
– управление знаниями.
Управление ресурсами предприятия (ERP):
– мониторинг и анализ показателей деятельности

предприятия;
– управление финансами;
– управление продажами;
– управление закупками;
– управление запасами (складом);
– управление производством;
– управление персоналом, включая расчет заработ-

ной платы;
– управление основными средствами и ремонтами.
Управление отношениями с заказчиками, постав-

щиками и подрядчиками (CRM/SRM)

Сервисные функции
Программный пакет Artemis Views
(Разработчик Artemis International [17])
Artemis ViewPoint:
– планирует и отслеживает ход выполнения проек-

тов;
– управляет ресурсами;
– ведет учет и контроль рабочего времени;
– рассылает ролевые напоминания и предупрежде-

ния;
– управляет рисками и портфелем проектов;
– предоставляет доступ к персонифицированной

информации в соответствии с системными нас-
тройками ролей пользователей.

Artemis ProjectView:
– возможность установления четких взаимосвязей

между различными проектами;
– качественное улучшение наглядности информа-

ции по текущему состоянию проектов;
– координирование всех существующих направле-

ний развития бизнеса.
Artemis PortfolioDirector:
– управление портфелем проектов;
– позволяет получать обзорную информацию о

направлениях инвестирования, состоянии различных
проектов внутри всей организации;

– получать регулярные, надежные и полные дан-
ные по соответствию инвестиций и методологии ве-
дения бизнеса;

– помогает увидеть как финансовые, так и иные
преимущества от предполагаемых инвестиций;

– позволяет прогнозировать окупаемость инвести-
ционного проекта.

Artemis MSP Client:
– пользователи ViewPoint могут получать полный

доступ к функциональности MS Project. Пользовате-
ли MS Project могут работать с любой комбинацией
проектов и ресурсов хранящейся в централизованной
базе данных ViewPoint.

Artemis Enterprise Collaboration:
– выполнен в форме Web-приложения и служит

корпоративной базой знаний, хранилищем и сред-
ством работы над общими документами.

jProject
(Разработчик CSBI-Zirvan [18])
Возможности:
– организация эффективной работы с проектами;
– предоставление развитых средств календарного

и ресурсного планирования;
– организация защищенного проектного докумен-

тооборота;
– контроль исполнительской дисциплины;
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– анализ и контроль качества процессов управле-
ния проектами;

– подготовка и получение разноплановой отчет-
ности.

Instant Business Network
(Разработчик Mediachase)
Возможности [19]:
– cоставление календарного плана работ;
– управление ресурсами и стоимостью;
– настраиваемая система финансов;
– система учета рабочего времени;
– отслеживание хода проекта;
– управление портфелем проектов;
– проектная отчетность и статистика.
Microsoft Office Project 2003 Professional

(Разработчик Microsoft)
Возможности [20, 21]:
– управление портфелем проектов в соответствии

с корпоративной стратегией;
– принятие обоснованных бизнес-решений на ос-

нове анализа портфеля проектов;
– оценка рисков выполнения проектов на основе

моделирования портфеля проектов;
– управление проектами и ресурсами;
– планирование и контроль выполнения проектных

работ;
– единая методология управления процессами

в организации;
– удобное ведение отчетности;
– интеграция с календарем Outlook 2003;
– оптимизация ресурсов предприятия;
– централизованное управление ресурсами;
– создание эффективных проектных команд;
– анализ загрузки ресурсов;
– совместная работа над проектами;
– интеграция с корпоративными информационны-

ми системами.
Пакет Microsoft Office Project  2007
(Разработчик Microsoft [22])
Microsoft Office Project Профессиональный 2007

[23]:
– доступны все возможности Microsoft Office Pro-

ject 2003;
– содержит надежные средства управления проек-

тами;
– получение информации, управление проектными

работами, планами и финансами и сохранение согла-
сованности работы команды;

– повышение производительности благодаря ин-
теграции с известными программами системы Micro-
soft Office, управляемому планированию, мастерам и
шаблонам;

– при подключении к серверу Microsoft Office Pro-
ject Server 2007 становятся доступны возможности
EPM.

Microsoft Office Project Server 2007:
– реализована поддержка возможностей решения

Office EPM в областях управления ресурсами, плани-
рования, отчетности и совместной работы;

– позволяет организациям централизованно хра-
нить информацию о проектах и ресурсах в согласо-
ванном виде;

– может быть интегрирован со службами Microsoft
Windows SharePoint Services 3.0 для поддержки уп-
равления файлами и совместной работы;

– в зависимости от своей роли пользователи могут
получить доступ к данным и функциям через Интер-
нет с помощью Microsoft Office Project Web Access.

Microsoft Office Project Portfolio Server 2007:
– сквозное решение в области управления портфе-

лями, помогающее организациям в максимальной
степени реализовать свой потенциал путем определе-
ния, подбора и формирования портфелей, соответ-
ствующих их бизнес-стратегии;

– интегрируется с Office Project Server 2007, пре-
доставляя в распоряжение организаций законченное
решение по управлению портфелем проектов с дос-
тупом из Microsoft Office Project Portfolio Office Pro-
ject Web Access.

Open Plan Professional
(Разработчик Welcom)
Возможности [24]:
– открытое, масштабируемое решение для всего

предприятия;
– мощные средства мультипроектного планирова-

ния и контроля;
– средства организации многопользовательского

режима работы с проектами, распределенного геог-
рафически и по уровням управления;

– гибкие средства структуризации проектов, стан-
дартизации среды и функций управления проекта-
ми, настройка на задачи конкретного пользователя

Пакет Primavera Project Planner Professional
[25]

(Разработчик Primavera)
Project Manager:
– инструмент, который обеспечивает планировщи-

ков и контрольно-диспетчерскую группу всеми ин-
струментами, необходимыми для осуществления эф-
фективного оперативного планирования и контроля
проектов, позволяет назначать ответственных и рас-
пределять бюджеты, отслеживать ресурсы, использо-
вать структуры кодов проектов, ресурсов и работ,
назначать стоимость работ и ресурсов, контролировать
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статьи затрат, документооборот в рамках одного про-
екта.

Methodology Manager:
– база знаний по управлению проектами, хранили-

ще типовых фрагментов графиков, собственных на-
работок и отраслевых стандартов, называемых ме-
тодологиями.

Portfolio Analysis:
– приложение, предназначенное для контроля про-

ектов и портфелей проектов. В Portfolio Analysis
можно проводить анализ проектов с детализацией до
уровня пакетов работ по различным срезам информа-
ции: по срокам, стоимости, использованию ресурсов.

Project Tracking
(Разработчик РЕЛЭКС)
Возможности [26]:
– планирование работ по проекту или нескольким

параллельным проектам;
– оперативный учет выполнения работ по каждо-

му проекту в режиме реального времени;
– анализ выполненных работ, информирование о

возникающих проблемах;
– оперативное внесение изменений в планы работ

по проектам на любых уровнях;
– ведение истории изменений всех данных каждо-

го проекта;
– получение отчетности о трудозатратах, как по

всему предприятию, так и по отдельным проектам,
сотрудникам;

– систематизированное хранение документации
(технической, организационной и любой другой), а
также быстрый поиск и доступ к ней.

Spider Project
(Разработчик Spider Management Technologies [27])
Возможности:
– неограниченное количество операций;
– неограниченное количество ресурсов;
– неограниченное количество календарей; 
– любое количество иерархических структур работ

в каждом проекте;
– любое количество иерархических структур ре-

сурсов в каждом проекте;
– любое количество иерархических уровней в каж-

дой из иерархических структур;
– любое количество статей доходов и затрат;
– любое количество центров затрат и материалов;
– любое количество версий проекта и возмож-

ность сравнивать текущую версию проекта с любой
другой версией и проектом;

– оптимизация расписания исполнения работ при
ограниченных ресурсах, при заданных графиках пос-
тавок и финансирования;

– мультипроектное управление;
– стоимостной анализ по методике NASA (Earned

Value Analysis);
– возможность сравнения между собой любых

двух версий проекта;
– любое количество базовых версий;
– диаграммы Гантта для работ и ресурсов;
– гистограммы загрузки ресурсов;
– графики затрат и потребности в материалах;
– построение графиков и гистограмм по любым

показателям отчетов;
– моделирование как расходов, так и доходов;
– моделирование поставок и расходов материалов;
– моделирование производства ресурсов;
– составление расписания исходя из объемов ра-

бот, квалификации и производительности ресурсов;
– три вида сетевых диаграмм;
– организационные диаграммы для представления

иерархий работ и ресурсов;
– плавное масштабирование диаграмм;
– табличные и графические отчеты;
– встроенная система учета.
ИНТАЛЕВ: Корпоративные проекты
(Разработчик ИНТАЛЕВ)
Возможности [28]:
– планирует и контролирует планы и бюджеты

проектов с использованием современных систем уп-
равления проектами и современных методик на ос-
нове стандарта PMBOK Guide;

– стандартизирует процессы разработки и контро-
ля календарных планов, бюджетов и иных показате-
лей проектов;

– стандартизирует портфели проектов единой сис-
темой финансовых и нефинансовых показателей, что
позволяет единообразно оценивать эффективность
отдельных проектов, менеджеров, портфелей проек-
тов и всей проектной деятельности;

– контролирует и лимитирует расход ресурсов по
отдельным проектам, портфелям или иным группи-
ровкам (корпоративный пул ресурсов);

– консолидирует финансовые потоки от проек-
тной и непроектной деятельности в единую инфор-
мационную систему и автоматизирует процессы раз-
работки отдельных и консолидированных бюджетов.

Mind Manager
(Разработчик MindJet [29])
Возможности:
– управление временем;
– управление проектами;
– планирование деловых встреч, совещаний, пере-

говоров;
– принятие решений;
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– разработка планов;

– экспорт в форматы HTML, MS PowerPoint, MS
Word;

– поддерживает связь и синхронизацию с MS Out-
look и MS Project;

– импорт MS Word;

– поддерживает коллективную работу над мен-
тальными картами.

Следует отметить, что в возможностях всех выше-
перечисленных приложений поддержка принятия ре-
шений не указана в числе основных функциональ-
ных возможностей. То есть, они предоставляют пол-
ные подробные статистические данные, проанализи-
ровав которые, эксперт должен сам принять реше-
ние. Из этого следует, что необходимо разработать
такую программу, которая бы проводила анализ соб-
ранных статистических данных и с определенной
достоверностью указывала пользователю лучший ва-
риант из всех предложенных.

ТРЕБОВАНИЯ К РАЗРАБОТКЕ СППР 
В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
СТРОИТЕЛЬНЫМИ ПРОЕКТАМИ

Основным требованием к разрабатываемой системе
является минимизация неконтролируемых потерь и ме-
тодологических искажений агрегируемой информации и
достоверность ответа. Основным способом реализации
указанного требования является поэтапное агрегирова-
ние информации об анализируемых объектах.

В целях решения задач сравнения и выбора на-
илучших альтернативных вариантов решений либо
для распределения ресурсов разрабатываемая СППР
должна уметь формировать рейтинги этих вариантов.

Разрабатываемая система должна реализовывать
следующие функции:

– фильтрацию анализируемых объектов по облас-
ти допустимых значений показателей;

– ранжировку объектов с использованием абсо-
лютных оценок;

– определение относительной приоритетности
объектов методом попарных сравнений;

– представление результатов на плоскости типа
«выгоды – издержки» и предъявление их лицу, при-
нимающему решения (ЛПР);

– проведение операций по итоговому выбору на-
илучшего решения, либо по итоговому определению
относительных приоритетов анализируемых объектов
с вычислением достоверности принятого решения.

Данные в СППР – это обособленная база, содер-
жимое которой получено либо от эксперта, либо как
статистическая информация, собираемая по опре-

деленным правилам в течение некоторого промежут-
ка времени.

Система должна хранить все данные по каждой
решаемой задаче для повторного использования и
редактирования, что должно обеспечиваться наличи-
ем средств:

– создания и ведения баз данных с возможностью
экспорта/импорта данных;

– ведения каталога ранее решавшихся задач со
средствами их редактирования.

Решение задач многокритериальной оценки дол-
жно обеспечиваться возможностью работы как с ко-
личественными, так и с качественными, как с абсо-
лютными, так и с относительными оценками анали-
зируемых объектов. Работа с относительными оцен-
ками позволяет решать задачи распределения ресур-
сов, работа с абсолютными оценками позволяет ре-
шать задачи оценки степени соответствия анализиру-
емых объектов комплексу предъявляемых требова-
ний и предпочтений. Это позволит системе получать
многокритериальные оценки как для большого чис-
ла анализируемых объектов, так и для единственного
объекта.

Экспертные оценки анализируемых объектов зада-
ются с помощью:

– прямого ввода с клавиатуры абсолютных или от-
носительных числовых оценок анализируемых объ-
ектов в базу данных (в помощь эксперту предлага-
ется специальная словесная шкала);

– вычисления системой относительных оценок
анализируемых объектов по частным критериям в
результате диалоговой процедуры парных сравнений;

– загрузки из базы статистических данных.
Результаты парных сравнений сопровождаются

оценками последовательности суждений эксперта,
что позволяет обеспечить требуемую достоверность
результатов анализа.

В принятии решения может участвовать группа
экспертов. Это требует обеспечения обобщения мне-
ний группы экспертов следующими способами:

– ведения списка экспертов, участвующих в реше-
нии текущей задачи;

– усреднения группы мнений экспертов из указан-
ного списка с оценками степени согласованности их
мнений, с возможностью изменения состава группы
по результатам оценки согласованности.

Требования к программной реализации:
– наличие средств импорта данных из внешних

источников;
– возможность масштабируемости и модифициру-

емости системы согласно изменяющимся условиям и
задачам управления проектами;
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– поддержка Web-технологий как наиболее пер-
спективных и дешевых средств построения информа-
ционных систем;

– возможность усовершенствования алгоритмов и
моделей системы в связи с изменением характера и
условий работы. 

Требования к интерфейсу и удобству использова-
ния СППР:

– использование «интуитивного» графического ин-
терфейса, ориентированного на непрофессионала в
области поддержки принятия решений;

– использование интуитивно понятных методов
принятия решений;

– взаимодействие с ЛПР и экспертами на понятном
им языке (не требует знаний в программировании);

– наличие демонстрационно-обучающего инфор-
мационного наполнения системы;

– встроенная справочная система стандарта Windows;

– возможность использования СППР без прямого
участия разработчиков.

Структурная схема разрабатываемой программы
представлена на рис. 1.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Программное обеспечение для принятия решений

в управлении строительными проектами, в насто-
ящее время представленное на рынке, имеет доста-
точно серьезные недостатки, в основном заключа-
ющиеся в слабой реализации функций поддержки
принятия решений, в недостаточной гибкости и в
высокой стоимости.

Проблема выбора исполнителя проекта и отдель-
ных подпроектов в силу узкой специализации слиш-
ком сложна для реализации стандартными сред-
ствами. Из этого следует, что целесообразнее разра-
ботать специальную СППР, ориентированную на оп-
тимальное решение поставленной задачи.

В данном случае разработка подобной программы
будет включать анализ методов принятия решений и

выбор лучшего из них, либо разработку нового мето-
да; разработку архитектуры системы; создание удоб-
ного пользовательского интерфейса программы,
доступного для понимания людьми, не являющимися
специалистами в сфере программного обеспечения.

Подобная система будет востребована как госу-
дарственными организациями, проводящими стро-
ительные тендеры, так и частными строительными
компаниями, нанимающими исполнителей для вы-
полнения различных этапов проекта.
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Дубровін В. І., Колпакова Т. О., Козлов О. В.
ПІДТРИМКА ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ В УПРАВЛІННІ

БУДІВЕЛЬНИМИ ПРОЕКТАМИ
Розглянуто проблему прийняття рішень в управлінні

будівельними проектами; проведено аналіз існуючого прог-
рамного забезпечення для управління проектами та
підтримки прийняття рішень; обґрунтовано необхідність
розробки спеціалізованої СППР для використання в уп-
равлінні будівельними проектами. Поставлено вимоги до
функціонування та реалізації СППР для використання в
управлінні будівельними проектами.

Ключові слова: прийняття рішень, управління проекта-
ми, будівельне проектування.

Dubrovin V. I., Kolpakova T. A., Kozlov A. V.
DECISION-MAKING IN THE MANAGEMENT OF

CONSTRUCTION PROJECTS
The problem of decision-making in the management of

construction projects was considered; existing software support
for project management and decision support was analyzed;
the necessity of development of a specialized decision support
system for use in the management of construction projects was
justified. The requirements for operation and implementation
of the decision support system for use in the management of
construction projects were set.

Key words: decision-making, project management, con-

struction project, DSS.
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АВТОМАТИЗАЦИЯ ПОДГОТОВКИ РАБОЧИХ СТАНЦИЙ 
В ЛОКАЛЬНЫХ ВЫЧИСЛИТЕЛЬНЫХ СЕТЯХ

Проанализированы методы подготовки рабочих станций в локальных вычислительных се-
тях. Получены значения затрат времени для разных методов, сформулирован наиболее эффек-
тивный метод.

Ключевые слова: рабочая станция, пакетный файл, образ, GHOST, клонирование.

ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время значительная часть учебного

процесса в ВУЗах выполняется при помощи ком-
пьютеров – рабочих станций: лабораторные и прак-

тические работы, демонстрации видеофильмов и др.
Ежегодно перед каждым преподавателем, связанным
с такими работами, возникает вопрос о подготовке
рабочих станций компьютерных классов в локальных
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